3


                  Приложение 4
ФЕДЕРАЛЬНАЯ СЛУЖБА ИСПОЛНЕНИЯ НАКАЗАНИЙ
ФЕДЕРАЛЬНОЕ КАЗЕННОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ПЕРМСКИЙ ИНСТИТУТ 
(ФКОУ ВО ПЕРМСКИЙ ИНСТИТУТ ФСИН РОССИИ)
Кафедра гуманитарных и социально-экономических дисциплин
РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ
ОРГАНИЗАЦИЯ И МЕНЕДЖМЕНТ В ЗООТЕХНИИ
по направлению подготовки 
36.03.02 Зоотехния
квалификация выпускника – бакалавр
направленность (профиль): частная зоотехния
 ведомственная специализация: кинология
	Пермь
2022


Рабочая программа дисциплины «Организация и менеджмент
в зоотехнии» по направлению подготовки 36.03.02 Зоотехния – г. Пермь,
ФКОУ ВО Пермский институт ФСИН России, 2022. – 33 с.
Разработчик программы:
начальник кафедры гуманитарных и социально-экономических дисциплин ФКОУ ВО Пермский институт ФСИН России, полковник внутренней службы Пискунов А.И., кандидат экономических наук, доцент.
Рецензенты программы:
1. Доцент кафедры учета, аудита и экономического анализа
ФГАОУ ВО Пермский государственный национальный исследовательский университет Никитина Е.Б., кандидат экономических наук.
2. Начальник учебного отдела учебно-вспомогательного персонала ФКОУ ВО Пермский институт ФСИН России, подполковник внутренней службы Дербенева И.А., кандидат экономических наук, доцент.

Рабочая программа дисциплины составлена на основе федерального государственного образовательного стандарта высшего образования – бакалавриата по направлению подготовки 36.03.02 Зоотехния, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации 
от 22.09.2017 № 972 (в ред. Приказов Минобрнауки России от 26.11.2020 
№ 1456, от 08.02.2021 № 83).
Примерная программа по дисциплине отсутствует.
Изменения и дополнения рассмотрены и одобрены на заседании методического совета  института «02» февраля 2022 г., протокол № 6.

Изменения в рабочую программу дисциплины в части замены  часов дисциплины между курсами рассмотрены и одобрены на заседании кафедры
«03» февраля 2022 г., протокол № 6.
Рабочая программа дисциплины рассмотрена и одобрена на заседаниях:
кафедры гуманитарных и социально-экономических дисциплин
«22» марта 2022 г., протокол № 8;

методического совета ФКОУ ВО Пермский институт ФСИН России
«06» апреля 2022 г., протокол № 8.
СОДЕРЖАНИЕ
	
	
	стр.

	1.
	Цель  освоения дисциплины………………………………………….
	4

	2.
	Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с установленными в образовательной программе индикаторами достижения компетенций……………………………
	4

	3.
	Место дисциплины в структуре образовательной программы……..
	8

	4.
	Объем дисциплины……………………………………………………
	8

	5.
	Структура и содержание дисциплины………………………………..
	8

	6.
	Рекомендуемые образовательные технологии……………………….
	19

	7.
	Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине…………….
	21

	8.
	Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине…………………………………………
	22

	8.1.
	Описание критериев оценивания индикаторов достижения компетенций…………………………………………………………..
	22

	8.2.
	Типовые контрольные задания или иные материалы для промежуточной аттестации…………………………………………..
	23

	9.
	Перечень основной и дополнительной учебной литературы………
	29

	9.1.
	Нормативные правовые акты…………………………………………
	29

	9.2.
	Основная литература…………………………………………………..
	29

	9.3.
	Дополнительная литература…………………………………………..
	29

	9.4.
	Периодические издания……………………………………………….
	31

	10.
	Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»……………………………………………………………
	31

	11.
	Перечень информационных технологий, программного обеспечения и информационных справочных систем………………
	32

	12
	Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине……….
	33


1. Цель  освоения дисциплины
Целью освоения дисциплины «Организация и менеджмент в зоотехнии» является формирование у обучающихся следующих компетенций: УК-2, УК-3, ОПК – 2, ПК-4, ПК-6.
2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с установленными в образовательной программе индикаторами достижения компетенций
	Наименование категории (группы)
	Результаты освоения ОП 
(код и наименование)
	Код и наименование индикатора достижения компетенции
	Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине

	Универсальные компетенции

	Разработка и реализация проектов
	УК-2 
Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений

	УК-2.1
Проводит декомпозицию поставленной цели проекта в задачи
УК-2.2
Использует правовые нормы достижения поставленной цели в сфере реализации проекта
УК-2.3
Определяет имеющиеся ресурсы для достижения цели проекта
УК-2.4
Осуществляет поиск необходимой информации для достижения задач проекта
УК-2.5
Выявляет и анализирует различные способы решения задач в рамках цели проекта и аргументирует их выбор
	Знать:
требования к постановке цели и задач;
способы решения типичных задач и критерии оценки ожидаемых результатов;
основы планирования деятельности по достижению целей и решению задач.

	
	
	
	Уметь:
формулировать задачи; оценивать соответствие способов решения задач поставленной цели проекта; соотносить ресурсы и ограничения в решении задач.

	
	
	
	Владеть: 
способностью определять круг задач для достижения поставленной цели;
способностью предлагать способы решения задач, направленных на достижение цели проекта;
способностью планировать решение задач в зоне своей ответственности с учетом действующих правовых норм.

	Командная работа и лидерство
	УК-3
Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде
	УК-3.1
Определяет свою роль в социальном взаимодействии и команде исходя из стратегии сотрудничества для достижения поставленной цели УК-3.2
При реализации своей роли в команде учитывает особенности поведения и интересы других участников
УК-3.3
Анализирует возможные последствия личных действий в социальном взаимодействии и строит продуктивное взаимодействие УК-3.4
Осуществляет обмен информацией, знаниями и опытом с членами команды и оценивает идеи других членов команды для достижения поставленной цели УК-3.5
Соблюдает нормы и установленные правила командной работы, несет личную ответственность за результат
	Знать:
экономические и социально-значимые проблемы и процессы, происходящие в обществе в различных сферах деятельности.

	
	
	
	Уметь:
прогнозировать влияние экономических факторов на социальное взаимодействие.

	
	
	
	Владеть: 
способностью осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде.

	Общепрофессиональные компетенции

	Учет факторов внешней среды
	ОПК - 2
Способен осуществлять профессиональную деятельность с учетом влияния на организм животных природных, социально-хозяйственных, генетических и экономических факторов

	ОПК – 2.1
Демонстрирует знания особенностей влияния на организм животных природных, социально-хозяйственных, генетических и экономических факторов
ОПК – 2.2
Учитывает влияние на организм животных природных, социально-хозяйственных, генетических и экономических факторов при осуществлении профессиональной деятельности
ОПК – 2.3
Владеет навыками оценки и прогнозирования влияния на организм животных природных, социально-хозяйственных, генетических и экономических факторов при осуществлении профессиональной деятельности
	Знать:
природные, социально-хозяйственные, генетические и экономические факторы, влияющие на организм животных.

	
	
	
	Уметь:
осуществлять профессиональную деятельность с учетом влияния на организм животных природных, социально-хозяйственных, генетических и экономических факторов.

	
	
	
	Владеть: 
навыками анализа и ведения профессиональной деятельности с учетом влияния на организм животных природных, социально-хозяйственных, генетических и экономических факторов.


	Профессиональные компетенции 

	Производственно-технологическая 
	ПК - 4
Способен разрабатывать 
и проводить мероприятия 
по увеличению показателей продуктивности, использовать современные технологии производства продукции животноводства 
и выращивания молодняка
	ПК - 4.1
Демонстрирует знания современных технологий производства продукции животноводства
и выращивания молодняка
ПК - 4.2 Разрабатывает
и проводит мероприятия по увеличению показателей продуктивности
ПК - 4.3
Владеет навыками современных технологий производства продукции животноводства и выращивания молодняка, проведения мероприятий по увеличению показателей продуктивности
	Знать:
сущность процессов производства продукции животноводства и выращивания молодняка.

	
	
	
	Уметь:
анализировать и выбирать оптимальный план действий при управлении процессами производства продукции животноводства и выращивания молодняка.


	
	
	
	Владеть:
способностью участвовать в выработке мер по увеличению показателей продуктивности, использовать современные технологии производства продукции животноводства и выращивания молодняка.

	Организационно-управленческая
	ПК - 6
Способен к организации работы коллектива исполнителей, принятия управленческих решений, анализировать и планировать технологические процессы (стоимость, качество, безопасность и сроки исполнения), проводить маркетинг и бизнес-планирование выпуска продукции
	ПК – 6.1
Демонстрирует знания современных методик организации работы коллектива и принятия управленческих решений
ПК – 6.2
Умеет
анализировать 
и планировать технологические процессы
ПК – 6.3
Владеет навыками оценки затрат на обеспечение качества продукции, проведения маркетинга и подготовки бизнес-планов выпуска продукции
	Знать:
способы организации коллектива, методы принятия управленческих решений, технологию бизнес-планирования.
Уметь:
принимать управленческие решения, анализировать и планировать технологические процессы (стоимость, качество, безопасность и сроки исполнения).
Владеть:
навыками проведения маркетинга и бизнес-планирования выпуска продукции.


3. Место дисциплины в структуре образовательной программы
Дисциплина «Организация и менеджмент в зоотехнии» относится
к обязательной части Блока 1 «Дисциплины (модули)» (Б1.О.25)
в соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 36.03.02 Зоотехния
и базируется на знаниях, полученных по курсам «Математика», «Экономика», «Кормление животных», «Разведение животных», «Зоогигиена».
До начала изучения дисциплины «Организация и менеджмент
в зоотехнии» обучающиеся должны:
Знать:
- основы экономики и математики;
Уметь:
- планировать и обосновывать мероприятия по решению возникших проблем;
Владеть:
- навыками анализа и выявления тенденций развития сфер общества.
4. Объем дисциплины
Объем дисциплины «Организация и менеджмент в зоотехнии»  составляет 4 зачетные единицы (144 часа).
5. Структура и содержание дисциплины 
Тематический план
очная форма обучения

	№ п/п
	Наименование разделов и тем
	Всего часов
по учебному плану
	Контактная работа обучающихся 
с педагогическим работником:
	Самостоятельная
Работа

	
	
	
	Всего часов
	Лекции
	Семинарские 
занятия
	Практические
занятия
	Лабораторные занятия
	в форме практической подготовки
	


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	3 курс, 6 семестр

	Раздел 1. Организация сельскохозяйственного производства

	1.
	Тема 1. Предмет, задачи и метод науки.
	5
	2
	2
	
	
	
	
	3

	2.
	Тема 2. Сущность, принципы и формы организации производства и предприятий.
	5
	2
	
	2
	
	
	
	3

	3.
	Тема 3. Организация производственных процессов.
	5
	2
	
	
	2
	
	2
	3

	4.
	Тема 4. Планирование и прогнозирование на сельскохозяйственных предприятиях.
	5
	4
	2
	2
	
	
	
	1

	5.
	Тема 5. Формирование и организация эффективного использования средств производства.
	5
	4
	2
	
	2
	
	2
	1

	6.
	Тема 6. Рациональная организация и нормирование труда.
	5
	4
	2
	
	2
	
	2
	1

	7. 
	Тема 7. Организация оплаты труда и стимулирования работников.
	6
	4
	2
	2
	
	
	
	2

	8.
	Тема 8. Организация производства и использования кормов.
	6
	2
	
	
	2
	
	2
	4

	9.
	Тема 9. Анализ хозяйственной деятельности предприятий.
	6
	4
	2
	
	2
	
	2
	2

	10.
	Тема 10. Основы организации системы животноводства.
	6
	2
	
	2
	
	
	
	4

	11.
	Тема 11. Организация скотоводства, свиноводства, птицеводства и овцеводства.
	6
	4
	2
	2
	
	
	
	2

	12.
	Тема 12. Организация других отраслей животноводства.
	6
	2
	
	2
	
	
	
	4

	13.
	Тема 13. Организация мелкотоварных предприятий и семейных ферм.
	6
	4
	2
	2
	
	
	
	2

	14.
	Тема 14. Организация контроля качества животноводческой продукции.
	6
	4
	2
	2
	
	
	
	2

	Раздел 2. Менеджмент в сельскохозяйственном производстве

	1.
	Тема 1. Менеджмент как вид деятельности и его эволюция. Содержание и функции управления сельскохозяйственным производством.
	6
	2
	2
	
	
	
	
	4

	2.
	Тема 2. Структура управления производством.
	6
	4
	2
	2
	
	
	
	2

	3.
	Тема 3. Информация и делопроизводство в системе менеджмента. 
	6
	4
	2
	2
	
	
	
	2

	4.
	Тема 4. Методы управления.  Процесс принятия и реализации управленческих решений.
	6
	4
	2
	2
	
	
	
	2

	5.
	Тема 5. Управление персоналом и организация труда работников управления. 
	6
	2
	2
	
	
	
	
	4

	6.
	Тема 6. Логистический менеджмент. 
	6
	2
	2
	
	
	
	
	4

	7.
	Тема 7. Стратегический менеджмент 
	6
	4
	2
	
	2
	
	2
	2

	8.
	Тема 8. Управление инновационной деятельностью.
	6
	2
	2
	
	
	
	
	4

	9.
	Тема 9. Управление качеством труда   и продукции в животноводстве.
	6
	2
	2
	
	
	
	
	4

	10.
	Тема 10. Управление природопользованием и охраной окружающей среды. 
	6
	
	
	
	
	
	
	6

	11.
	Тема 11. Практика менеджмента в сельскохозяйственных организациях.
	6
	2
	
	
	2
	
	2
	4

	Форма промежуточной аттестации: экзамен
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого за 6 семестр 
	144
	72
	36
	22
	14
	
	14
	72


	Всего по дисциплине
	144
	72
	36
	22
	14
	
	14
	72


Объем учебной нагрузки обучающегося по подготовке к сдаче и сдача экзамена – 20 ч.
Тематический план
заочная форма обучения

	№ п/п
	Наименование разделов и тем
	Всего часов
по учебному плану
	Контактная работа обучающихся 
с педагогическим работником:
	Самостоятельная
Работа

	
	
	
	Всего часов
	Лекции
	Семинарские 
занятия
	Практические
занятия
	Лабораторные занятия
	в форме практической подготовки
	


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	2 курс

	Раздел 1. Организация сельскохозяйственного производства

	1.
	Тема 1. Предмет, задачи и метод науки.
	5
	
	
	
	
	
	
	5

	2.
	Тема 2. Сущность, принципы и формы организации производства и предприятий.
	5
	1
	1у
	
	
	
	
	4

	3.
	Тема 3. Организация производственных процессов.
	5
	
	
	
	
	
	
	5

	4.
	Тема 4. Планирование и прогнозирование на сельскохозяйственных предприятиях.
	5
	
	
	
	
	
	
	5

	5.
	Тема 5. Формирование и организация эффективного использования средств производства.
	5
	2
	
	
	2у
	
	2
	3

	6.
	Тема 6. Рациональная организация и нормирование труда.
	5
	1
	1у
	
	
	
	
	4

	7. 
	Тема 7. Организация оплаты труда и стимулирования работников.
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	Тема 8. Организация производства и использования кормов.
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	Тема 10. Основы организации системы животноводства.
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	Тема 13. Организация мелкотоварных предприятий и семейных ферм.
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	Тема 14. Организация контроля качества животноводческой продукции.
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	Раздел 2. Менеджмент в сельскохозяйственном производстве

	1.
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	Тема 3. Информация и делопроизводство в системе менеджмента. 
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	Тема 4. Методы управления.  Процесс принятия и реализации управленческих решений.
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	5.
	Тема 5. Управление персоналом и организация труда работников управления. 
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	Тема 6. Логистический менеджмент. 
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	7.
	Тема 7. Стратегический менеджмент 
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	8.
	Тема 8. Управление инновационной деятельностью.
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	9.
	Тема 9. Управление качеством труда   и продукции в животноводстве.
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	10.
	Тема 10. Управление природопользованием и охраной окружающей среды. 
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	11.
	Тема 11. Практика менеджмента в сельскохозяйственных организациях.
	6
	
	
	
	
	
	
	6

	Форма промежуточной аттестации: контрольная работа, экзамен
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого за 3 курс
	72
	6
	2
	2
	2
	
	2
	66

	Всего по дисциплине
	144
	16
	8
	2
	6
	
	6
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Объем учебной нагрузки обучающегося по подготовке к сдаче и сдача экзамена – 20 ч.
Объем учебной нагрузки обучающегося по подготовке контрольной работы – 10 ч.
Содержание дисциплины
Раздел I. Организация сельскохозяйственного производства
Тема 1. Предмет, задачи и метод науки
Предмет и задачи науки. Законы организации. Методы организации сельскохозяйственного производства. Общенаучные и специальные методы. Ограниченность применения экспериментального метода в организационной науке. Сущность и перспективы использования метода математического моделирования. Взаимосвязь организации сельскохозяйственного производства с другими науками.
Тема 2. Сущность, принципы и формы организации производства
и предприятий
Сущность организации производства. Специфика организации производства в аграрном секторе. Системный принцип в организации производства. Особенности социотехнических и социобиотехнических систем. Технико-экономические принципы и формы организации производства. Формы специализации производства и принципы сочетания отраслей. Концентрация производства и оптимальные размеры подразделений. Факторы оптимального размещения производства.
Тема 3. Организация производственных процессов
Сущность и содержание производственного процесса. Физиологические параметры и закономерности организации производственных процессов в сельском хозяйстве. Этапы производственного процесса. Стадии и фазы производства. Принципы комплектования технологических групп животных. Организация производственных процессов в пространстве и времени. Рационализация производственных процессов. 
Тема 4. Планирование и прогнозирование на сельскохозяйственных предприятиях
Принципы прогнозирования и планирования. Виды прогнозов и планов. Система внутрихозяйственного планирования. Стратегическое и оперативное планирование. Методы прогнозирования и планирования. Индикативное и программно-целевое планирование. Нормативная база и исходные материалы планирования. Цель разработки и основное содержание бизнес-плана. Автоматизация планирования и компьютерные программы прогнозирования и планирования. Организация внутрихозяйственных экономических отношений. Методика расчета внутрихозяйственных цен на продукцию и услуги. Планирование издержек и дохода.
Тема 5. Формирование и организация эффективного использования средств производства
Понятие и виды средств производства. Закономерности организации средств производства на сельскохозяйственных предприятиях. Организация территории и обустройство инфраструктуры предприятия. Принципы оптимального размещения зданий, сооружений и оборудования. Методика выбора рациональных технологий и определения потребности в сельскохозяйственных машинах и сооружениях. 
Тема 6. Рациональная организация и нормирование труда
Понятие и содержание организации труда. Основные принципы рациональной организации труда. Формирование трудовых коллективов и определение их размеров. Оптимальные режимы труда и отдыха. Организация рабочих зон и обслуживания рабочих мест. Прогрессивные приёмы, методы и формы труда.  Создание условий производительного труда. Классификация трудового процесса. Рациональная организация трудового процесса. Сущность, значение и методы нормирования труда. Классификация и методы изучения затрат рабочего времени. Факторы экономии рабочего времени и повышения производительности труда.
Тема 7. Организация оплаты труда и стимулирования работников
Основные принципы организации оплаты труда на сельскохозяйст​венных предприятиях. Формы, виды и системы оплаты труда. Принципы стимулирования труда. Преимущества и недостатки тарифной и бестарифной систем оплаты труда. Значение и соотношение постоянной и переменной частей в бестарифной системе оплаты труда. Бонусы и бенефиты. Особенности оплаты труда работников животноводства, руководителей и специалистов сельскохозяйственных предприятий.
Тема 8. Организация производства и использования кормов
Принципы организа​ции эффективного кормопроизводства. Понятие кормовой базы и кормового баланса. Планирование потребности в кормах. Основные формы кормообеспечения предприятий. Организация полевого кормо​производства, лугопастбищного хозяйства и зеленого конвейера. Организация хранения, приготовления и учета кормов. Приёмы рационального использования кормов. Факторы и пути повышения эффективности кормопроизводства. 
Тема 9. Анализ хозяйственной деятельности предприятий
Сущность, задачи и виды анализа. Системность и функции анализа. Этапы анализа хозяйственной деятельности аграрных предприятий. Содержание анализа растениеводческих отраслей. Содержание анализа животноводческих отраслей. Анализ эффективности сельскохозяйственных предприятий и подразделений. Методические приемы анализа. Организация анали​тической работы на предприятии.
Тема 10. Основы организации системы животноводства
Система ведения хозяйства и её элементы. Система животноводства. Классификация систем животноводства. Типы животноводческих предприятий и размеры ферм. Организация воспроизводства стада. Индустриализация животноводства. Организация производства и контроль качества продукции. Организационно-экономическая оценка развития животноводства.
Тема 11. Организация скотоводства, свиноводства, птицеводства
и овцеводства
Производственные типы скотоводческих предприятий. Организа​ционно-экономические требования к содержанию крупного рогатого скота. Организация воспроизводства стада и выращивания ремонтного молодняка, производства и реализации молока, доращивания и откорма молодняка. Автоматизация производственных процессов в скотоводстве. Организа​ция и оплата труда в скотоводстве. Факторы повышения эффективности скотоводства.
Типы и размеры свиноводческих предприятий. Организация содержания свиней, воспроизводства стада и откорма свиней. Организация кормовой базы. Автоматизация производственных процессов в свиноводстве Организация и оп​лата труда в свиноводстве. Факторы повышения эффективности свиноводства.
Типы и размеры птицеводческих предприятий. Системы содержания птицы. Организация вос​производства стада, производства и переработки продукции птицеводства. Автоматизация производственных процессов в птицеводстве. Организация кормовой базы. Организа​ция и оплата труда на птицеводческих предприятиях. Факторы повышения эффективности птицеводства.
Типы и размеры овцеводческих предприятий. Системы содержания овец. Организация воспроизводства стада и производство продукции овцеводства. Организация и оплата труда в овцеводческих хозяйствах. Факторы повышения эффективности овцеводства.
Тема 12. Организация других отраслей животноводства
Типы и размеры предприятий (подразделений). Система содержания животных и принципы комплектования стада. Организация производства продукции и ее реализации. Особенности организации и оплаты труда. Условия повышения эффективности производства в других отраслях.
Тема 13. Организация мелкотоварных предприятий и семейных ферм
Значение мелкотоварных предприятий в экономике России. Организационно-экономические принципы функционирования крестьянских фермерских и личных подсобных хозяйств. Содержание скота и организация труда на семейных фермах. Организация эффективного производства и реализации продукции в мелкотоварных хозяйствах. Организация производства экологически чистой продукции. Организация сельского туризма. 
Тема 14. Организация контроля качества животноводческой продукции
Сущность качества продукции. Роль качества в реализации сельскохозяйственных товаров. Требования рынка к качеству продукции. Стандарты качества и сертификация продукции. Параметры качественной животноводческой продукции. Принципы и методы контроля качества. Организация системы качества. Резервы повышения качества продукции.
Раздел II. Менеджмент в сельскохозяйственном производстве
Тема 1. Менеджмент как вид деятельности и его эволюция. Содержание
и функции управления сельскохозяйственным производством
Сущность и содержание понятия менеджмент. Основные понятия и категории менеджмента («управление», «система»,  «цель»,  «объект управления», «субъект управления»). Менеджмент в системе управления производством. Цели и задачи менеджмента. Видение и ценности высшего руководства. Функции менеджера. Общенаучные и специальные методы исследования в менеджменте. Связь менеджмента с другими науками. 
Эволюция управленческой мысли. Доиндустриальный, индустриальный и постиндустриальный периоды управления. Основные научные направления и школы менеджмента. Научное управление (1885-1920 гг.). Классическая или административная школа в управлении (1920-1950 гг.). Школа человеческих отношений (1930-1950 гг.) и поведенческие науки (1950 год - по настоящее время). Наука управления  или  количественный  подход  (1950 год - до настоящего времени). Академик С.Г. Струмилин и его фундаментальные работы по математической статистике, управлению и прогнозированию экономики. Старая и новая парадигма управления в России. 
Понятие и значение функций управления. Классификация функций управления. Цикл управления (планирование, организация, контроль, регулирование, учет и анализ). 
Тема 2. Структура управления производством
Понятие структуры управления. Принципы построения структуры управления и влияющие на нее факторы. Основные типы структур управления. Их преимущества и недостатки. Принципы построения организационных структур. Уровни управления. Горизонтальное и вертикальное разделение труда в менеджменте. Специализация менеджеров в сельскохозяйственных предприятиях. Структуры и схемы управления различных служб организации. Современные тенденции развития систем управления. Специфика формирования структур управления в сельскохозяйственных предприятиях.
Тема 3. Информация и делопроизводство в системе менеджмента
Понятие управленческой информации. Основные источники информации для менеджера. Основные требования к управленческой информации. Модели современных коммуникаций. Коммуникационные барьеры. Основные пути преодоления коммуникативных барьеров. Сущность и значение обратной связи. Основные принципы эффективной коммуникации. Средства обработки документов. Понятие о служебной и коммерческой тайне. Принципы и методы защиты информации. Компьютерные программы для автоматизации процессов управления.
Значение документации в управлении. Виды документов и их классификация. Организационно-правовые документы. Распорядительные документы. Информационно-справочные документы. Документация по трудовым отношениям. Бухгалтерская и финансово-расчётная документация. Документы по снабжению и сыту. Документооборот и формы его организации. Компьютеризация делопроизводства. Правила оформления документов. 
Тема 4. Методы управления. Процесс принятия и реализации управленческих решений
Классификация методов управления. Экономические, организационные, технические, социальные и правовые и количественные методы управления. Использование достижений психологии для развития теории и практики управления. Процессный, системный и ситуационный подходы к управлению. Состав и содержание функций аппарата управления сельскохозяйственного предприятия. Регламентация функций управления.
Понятия и признаки управленческих решений. Подготовка управленческого решения. Процедуры принятия управленческих решений. Анализ эффективности реализации управленческих решений. Направления совершенствования процесса принятия управленческих решений. Ответственность менеджера за принятые решения. Понятие об аналитическом, творческом и оперативном мышлении. Вовлечение работников в процесс принятия решений. Понятие и процедура проведения «Мозгового штурма». 
Тема 5. Управление персоналом и организация труда работников управления
Понятие и содержание управления персоналом. Формирование персонала. Работа с персоналом (прием на работу, увольнение персонала, сокращение штата, профессиональная ориентация, адаптация, планирование деловой карьеры, создание резерва кадров на выдвижение, оценка персонала, подсистема социального развития, условия труда, экономическая эффективность управления персоналом). 
Рационализация труда работников управления. Анализ использования рабочего времени. Планирование рабочего времени работников управления. Организация рабочего места работников управления. 
Тема 6. Логистический менеджмент
Сущность и значение логистики. Понятие потока товародвижения. Современные концепции логистики. Понятие, принципы построения и типы логистических систем. Планирование поставок и основные принципы работы с поставщиками. Принципы эффективного управления запасами. Характеристика систем складирования и размещения запасов. Планирование и организация перевозок сельскохозяйственной продукции. Основные виды сопроводительных документов. Организация материальных потоков в непоточном производстве. Общая характеристика методов решения логистических задач. Организация логистического управления и координация управления материальными потоками.
Тема 7. Стратегический менеджмент
Понятие и сущность стратегического менеджмента. Стратегические альтернативы. Определение миссии и целей предприятия. Типовые основные цели предприятия. Иерархия целей. Оценка внутренних резервов, внешних факторов и обоснование стратегических целей. Типы стратегий предприятия. Планирование стратегии предприятия. SWOT- и PEST-анализ. Выбор критерия и обоснование стратегии предприятия. Стадии реализации стратегии. Корректировка стратегии по результатам стратегического контроля. Стратегические изменения организационной структуры управления предприятием. Управление изменениями в организации. Роль менеджеров в изменениях. Международный менеджмент.
Тема 8. Управление инновационной деятельностью
Понятие и методы управления инновационной деятельностью. Жизненный цикл инновационного товара. Факторы спроса на инновации. Финансирование инноваций. Механизм управления созданием, распространением и внедрением инноваций. Организационные структуры в инновационной деятельности. Управление процессом разработки, и выведением нового товара на рынок. Управление внедрением новой технологии. Факторы риска в инновационном процессе. Специфика инноваций в животноводстве. Факторы спроса на инновации. Финансирование инноваций.
Тема 9. Управление качеством труда и продукции в животноводстве
Качество как экономическая категория. Пирамида качества. Классификация показателей качества. Сущность управления качеством. Принципы управления качеством. Планирование качества. Организация управления качеством продукции на предприятии. Мотивация как функция управления качеством. Контроль качества продукции животноводства. Квалиметрия и методы ее применения на практике.
Тема 10. Управление природопользованием и охраной окружающей среды
Понятие и значение рационального природопользования. Организационные структуры и регулирование природоохранной деятельности. Экономический механизм управления рациональным природопользованием. Управление земельными и водными ресурсами. Экологические требования к производству животноводческой продукции. Ответственность сельскохозяйственных предприятий за нарушение норм природопользования.
Тема 11. Практика менеджмента в сельскохозяйственных организациях
Роль специальной подготовки в деятельности менеджеров. Практика решения управленческих проблем. Деятельность менеджера в фазе экономического роста и рецессии. Скорость экономических изменений и величина капитала предприятия. Управление процессом финансирования производства. Отношения менеджера с налоговыми органами, персоналом и собственниками. Работа менеджера с зарубежными партнерами. Примеры эффективной работы менеджера в животноводстве (служебном собаководстве).
6. Рекомендуемые образовательные технологии
Изучение дисциплины «Организация и менеджмент в зоотехнии»  осуществляется на занятиях лекционного и семинарского типа, а также в ходе самостоятельной работы.
Занятие лекционного типа проводятся в форме систематического, последовательного, монологического изложения преподавателем-лектором учебного материала, как правило, теоретического характера и с применением технических средств обучения. Такое занятие представляет собой элемент технологии представления учебного материала путем логически стройного, систематически последовательного и ясного изложения.
Занятие семинарского типа проводятся в форме устного опроса обучаемых, дискуссий, прослушивания и обсуждения докладов и т.д.
Практические занятия организуются в форме деловой игры, круглого стола и т.д. В ходе практических занятий проводится обязательное тестирование по изучаемой теме.
При подготовке к семинарам и практическим занятиям необходимо:
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;
использовать не только материал лекции, но и учебную литературу, нормативно-правовые акты.
В ходе семинара постарайтесь давать конкретные, четкие ответы
по существу вопросов. Теоретический материал следует соотносить
с правовыми нормами, так как в них могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной литературе.
На практическом занятии необходимо доводить каждую задачу
до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов ситуаций), в случае затруднений обращаться 
к преподавателю.
Самостоятельная работа обучающихся заключается в более глубоком и разностороннем изучении тематики по учебной дисциплине и рекомендованной литературы. Также возможны задания в виде поиска необходимой информации в сети «Интернет» и других рекомендованных источниках.
Самостоятельная работа обучающихся организуется в следующих формах и видах: подготовка к «круглому столу», дискуссии, решению кейса, 
а также доклада (сообщения) к семинару и др.  
Подготовка к «круглому столу».
«Круглый стол» – это форма организации обмена мнениями. Цель проведения круглого стола – предоставить участникам возможность высказать свою точку зрения на обсуждаемую проблему, а в дальнейшем сформулировать либо общее мнение, либо четко разграничить разные позиции сторон. За две недели до проведения «круглого стола» обучающиеся делятся на группы по 5-7 человек (в зависимости от количества обучаемых в группе). Группы формируются произвольно (по желанию). В каждой группе выбираются ведущие групп. Ведущий группы самостоятельно ведет встречу 
в своей группе и определяет наиболее удобную ее форму исходя из текущих пожеланий своей группы. 
 «Главным ведущим» выступает преподаватель. Он помогает ведущим 
в сложных ситуациях. За неделю до проведения круглого стола «главный ведущий» проводит организационную встречу «совет ведущих». На совете обсуждается подготовка проведения круглого стола: определяется цель 
и содержание обсуждаемой проблемы, формулируются вопросы 
для обсуждения (перечень этих вопросов, включает в себя, как правило, 
от 3 до 15 формулировок). 
Далее определяется единая методика проведения и желательные 
для достижения цели, выбирается тематика презентационных выступлений обучаемых.
Подготовка доклада (сообщения).
Доклад (сообщение) – вид самостоятельной работы, способствует формированию навыков исследовательской работы, расширяет познавательные интересы, приучает критически мыслить. Сообщения отличаются от докладов тем, что дополняют вопрос фактическим или статистическим материалом. Необходимо выразить свое мнение по поводу поставленных вопросов 
и построить свой ответ в логической взаимосвязи с уже высказанными суждениями. При подготовке докладов (сообщений) обучающийся должен правильно оценить выбранный для освещения вопрос. При этом необходимо правильно уметь пользоваться учебной и дополнительной литературой. Самый современный способ провести библиографический поиск – это изучить электронную базу данных по изучаемой проблеме. 
Подготовка доклада включает несколько этапов и предусматривает длительную, систематическую работу обучаемых и помощь преподавателя 
по мере необходимости:
составляется план доклада путем обобщения и логического построения материала доклада;
подбираются основные источники информации;
систематизируются полученные сведения путем изучения наиболее важных научных работ по данной теме, перечень которых, возможно, дает сам преподаватель;
делаются выводы и обобщения в результате анализа изученного материала, выделения наиболее значимых для раскрытия темы доклада фактов, мнений разных ученых и требования нормативных документов.
Выполнение контрольной работы слушателями по заочной форме обучения.
Контрольная работа состоит из двух частей. В первой части слушатель 
освящает вопрос с теоретической точки зрения, используя в качестве источника информации учебники, учебные пособия, материалы Интернет-ресурсов. Вторая часть посвящена раскрытию одного практического вопроса.
Используемые в работе статистические данные, цитаты, выдержки из текста должны сопровождаться указанием (ссылкой или сноской) на источник их содержащий.
К выполнению контрольной работы предъявляются следующие требования:
1) объем работы не должен быть меньше 15 печатных страниц форматом А 4, выполненный 14 шрифтом через 1,5 интервала;
2) обязателен план работы, включающий основные 3-5 вопросов темы;
3) изложение материала должно быть выполнено в соответствии с планом, основные вопросы должны быть выделены жирным шрифтом;
4) необходимо раскрывать содержание темы осмысленно, самостоятельно, досконально изучив ее, по возможности своими словами;
5) иллюстрация материала графиками, схемами там, где они необходимы, обязательна;
6) в заключение работы должны быть представлены выводы и список используемой литературы;
7) практическое задание выполняется в конце работы с указанием его содержания.
7. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине
1. Методические рекомендации по организации самостоятельной работы обучающихся по дисциплине «Организация и менеджмент в зоотехнии» / А.И. Пискунов. – Пермь: ФКОУ ВО Пермский институт ФСИН России, 2021. – 198 с. [Электронный ресурс] / ФКОУ ВО Пермский институт ФСИН России. – Пермь, 2021. – Режим доступа: https://pi.fsin.gov.ru/elektronnaya-informatsionno-obrazovatelnaya-sreda-instituta/ (дата обращения: 15.03.2022).
8. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине
8.1. Описание критериев оценивания индикаторов достижения компетенций
	Шкала оценивания
	Критерии оценивания сформированности показателей (компетенций/индикаторов достижения компетенций)

	Форма промежуточной аттестации – экзамен

	«неудовлетворительно»
	Выставляется обучающемуся, продемонстрировавшему недостаточный, ниже порогового, уровень сформированности компетенций, предусмотренных образовательным стандартом, отсутствие необходимых теоретических знаний, практических умений и навыков, не сформулировавшему ответы на теоретические вопросы, либо давшему ответы, содержащие принципиальные ошибки, не сумевшему выполнить практические задания, либо выполнившему его с существенными ошибками, на бытовом уровне, без демонстрации необходимых умений и навыков, что является препятствием для самостоятельного выполнения основных задач профессиональной деятельности.

	«удовлетворительно»
	Выставляется обучающемуся, сформулировавшему правильные, но краткие или неполные ответы на вопросы, в целом верно, но с некоторыми неточностями, ошибками выполнившему практические задания, продемонстрировавшему при ответах базовый уровень знаний, умений, навыков в рамках проверяемых компетенций, при этом ошибки обучающегося свидетельствуют не об отсутствии знаний, а лишь о недостаточном их усвоении, что не служит препятствием для самостоятельного выполнения основных задач профессиональной деятельности.

	«хорошо»
	Выставляется обучающемуся, продемонстрировавшему средний уровень сформированности компетенций, предусмотренных образовательным
стандартом. Обучающийся, претендующий на оценку «хорошо», должен сформулировать правильные ответы на теоретические вопросы и практическое задание, продемонстрировать высокий уровень владения терминологией по дисциплине, ответить на дополнительные вопросы, продемонстрировав при этом глубокие знания, грамотное использование умений и навыков, допускаются отдельные неточности, непринципиальные ошибки, некоторая неуверенность в изложении своей позиции и привлечении аргументов.

	«отлично»
	Выставляется обучающемуся, продемонстрировавшему повышенный уровень сформированности компетенций, предусмотренных образовательным стандартом. Претендующий на отличную оценку обучающийся должен сформулировать правильные и исчерпывающие ответы на вопросы и практическое задание, продемонстрировать высокий уровень владения терминологией по дисциплине, способен ответить на дополнительные вопросы экзаменатора. Ответы экзаменуемого должны отличаться безупречной логикой изложения, аргументированностью, грамотностью и ясностью, экзаменуемый должен продемонстрировать глубокие и всесторонние знания, грамотное использование приобретенных умений и навыков при решении практических заданий.


8.2. Типовые контрольные задания или иные материалы для промежуточной аттестации
Перечень вопросов к экзамену. 
1. Назовите предмет, задачи и методы организации сельскохозяйственного производства. Покажите взаимосвязь организации сельскохозяйственного производства с другими науками.
2. Раскройте сущность, принципы и формы организации производства 
и предприятий. Определите факторы оптимального размещения производства.
3. Раскройте сущность, содержание и этапы производственного процесса 
в сельском хозяйстве. Назовите принципы комплектования технологических групп животных.
4. Перечислите виды прогнозов и планов на сельскохозяйственных предприятиях. Охарактеризуйте методы прогнозирования 
и планирования.
5. Раскройте цель разработки и основное содержание бизнес-плана. Охарактеризуйте организацию внутрихозяйственных экономических отношений. 
6. Опишите методику расчета внутрихозяйственных цен на продукцию 
и услуги. Раскройте особенности планирования издержек и дохода.
7. Сформулируйте понятие и назовите виды средств производства. Охарактеризуйте закономерности организации средств производства 
на сельскохозяйственных предприятиях. 
8. Опишите методику выбора рациональных технологий и определения потребности в сельскохозяйственных машинах и сооружениях. 
9. Сформулируйте понятие и определите содержание организации труда. Охарактеризуйте основные принципы рациональной организации труда. 
10. Назовите принципы формирования трудовых коллективов и определения их размеров. Охарактеризуйте прогрессивные приёмы, методы и формы труда.  Определите факторы создания условий производительного труда. 
11. Раскройте классификацию трудового процесса. Охарактеризуйте рациональную организацию трудового процесса. 
12. Приведите примеры классификации и методов изучения затрат рабочего времени. Охарактеризуйте факторы экономии рабочего времени 
и повышения производительности труда.
13. Охарактеризуйте основные принципы организации оплаты труда 
на сельскохозяйст​венных предприятиях. Перечислите формы, виды 
и системы оплаты труда. Выделите особенности оплаты труда работников животноводства, руководителей и специалистов 
сельскохо​зяйственных предприятий.
14. Раскройте сущность понятий кормовой базы и кормового баланса. Охарактеризуйте процесс планирования потребности в кормах. Перечислите основные формы кормообеспечения предприятий. 
15. Раскройте особенности организации полевого кормопроизводства 
и лугопастбищного хозяйства.
16. Охарактеризуйте этапы анализа хозяйственной деятельности аграрных предприятий. Выделите основные методические приемы анализа. Назовите принципы организации анали​тической работы на предприятии.
17. Раскройте сущность организации воспроизводства стада. Охарактеризуйте структуру и оборот стада.
18. Охарактеризуйте производственные типы скотоводческих предприятий.  
19. Дайте характеристику организации воспроизводства стада 
и выращивания ремонтного молодняка, производства и реализации молока, доращивания и откорма молодняка. Охарактеризуйте факторы повышения эффективности скотоводства.
20. Охарактеризуйте типы и размеры свиноводческих предприятий. Сформулируйте требования к организации содержания свиней, воспроизводства стада и откорма свиней. 
21. Раскройте сущность организации кормовой базы. Аргументировано определите роль автоматизации производственных процессов 
в свиноводстве.
22. Раскройте сущность организации и оплаты труда в свиноводстве. Охарактеризуйте факторы повышения эффективности свиноводства.
23. Охарактеризуйте типы и размеры птицеводческих предприятий. Сформулируйте требования к системе содержания птицы. 
24. Раскройте сущность организации воспроизводства стада, производства 
и переработки продукции птицеводства. Аргументировано определите роль автоматизации производственных процессов в птицеводстве. Охарактеризуйте организацию кормовой базы. 
25. Раскройте сущность организации и оплаты труда на птицеводческих предприятиях. Охарактеризуйте факторы повышения эффективности птицеводства.
26. Охарактеризуйте типы и размеры овцеводческих предприятий. Сформулируйте требования к системе содержания овец. Раскройте особенности организации воспроизводства стада и производства продукции овцеводства. 
27. Раскройте сущность организации и оплаты труда в овцеводческих хозяйствах. Охарактеризуйте факторы повышения эффективности овцеводства.
28. Раскройте особенности организации коневодства.
29. Раскройте особенности организации пчеловодства.
30. Раскройте особенности организации рыбоводства.
31. Раскройте особенности организации охотничьего хозяйства.
32. Дайте характеристику организационно-экономическим принципам функционирования крестьянских фермерских и личных подсобных хозяйств.   
33. Сформулируйте условия содержание скота и организация труда 
на семейных фермах. 
34. Раскройте сущность качества продукции. Охарактеризуйте роль качества в реализации сельскохозяйственных товаров. 
35. Сформулируйте требования рынка к качеству продукции. Перечислите стандарты качества и сертификация продукции. Выделите параметры качественной животноводческой продукции. 
36. Сформулируйте принципы и методы контроля качества. Аргументировано определите критерии организации системы качества. Приведите примеры резервов повышения качества продукции.
37. Раскройте сущность и содержание понятия «менеджмент». Охарактеризуйте менеджмент в системе управления производством. Покажите на примере связь менеджмента с другими науками. 
38. Перечислите основные научные направления и школы менеджмента. Раскройте особенности старой и новой парадигм управления в России. 
39. Сформулируйте понятие и определите значение функций управления. Раскройте классификацию функций управления. Охарактеризуйте цикл управления. 
40. Сформулируйте принципы построения структуры управления 
и влияющие на нее факторы. Охарактеризуйте основные типы структур управления. 
41. Раскройте роль специализации менеджеров в сельскохозяйственных предприятиях. Охарактеризуйте специфику формирования структур управления в сельскохозяйственных предприятиях.
42. Сформулируйте понятие управленческой информации. Перечислите основные источники информации для менеджера. Охарактеризуйте основные требования к управленческой информации. 
43. Дайте характеристику моделям современных коммуникаций. Перечислите основные коммуникационные барьеры. Охарактеризуйте основные пути преодоления коммуникативных барьеров. 
44. Дайте определение понятий служебной и коммерческой тайны. Сформулируйте принципы и методы защиты информации. 
45. Аргументировано определите значение документации в управлении. Перечислите виды документов и их классификацию. Раскройте содержание документации по трудовым отношениям, бухгалтерской 
и финансово-расчётной документации, документов по снабжению 
и сбыту. 
46. Приведите классификацию методов и подходов к управлению.
47. Дайте характеристику состава и содержания функций аппарата управления сельскохозяйственного предприятия. Охарактеризуйте процедуру регламентации функций управления.
48. Сформулируйте понятие и определите роль подготовки управленческого решения. Раскройте сущность процедуры принятия управленческих решений. Определите критерии анализа эффективности реализации управленческих решений.
49.  Сформулируйте понятие и содержание процесса управления персоналом. Определите критерии процесса формирования персонала. Раскройте содержание работы с персоналом. 
50. Назовите условия рационализации труда работников управления. Определите критерии анализа использования рабочего времени. Раскройте особенности планирования рабочего времени работников управления. Выделите основные отличия в организации рабочего места работников управления. 
51. Раскройте сущность и значение логистики. Сформулируйте понятие, принципы построения и типы логистических систем. 
52. Опишите процесс планирования поставок и основные принципы работы 
с поставщиками. Перечислите принципы эффективного управления запасами. Дайте характеристику систем складирования и размещения запасов. 
53. Опишите процесс планирования и организации перевозок сельскохозяйственной продукции. Перечислите основные виды сопроводительных документов. 
54. Сформулируйте понятие и содержание сущности стратегического менеджмента. Приведите примеры определения миссии и целей предприятия. Перечислите основные цели предприятия. Постройте иерархию целей. 
55. Перечислите типы стратегий предприятия. Охарактеризуйте процесс планирования и выбора стратегии предприятия. 
56. Раскройте содержание SWOT- и PEST-анализа. 
57. Сформулируйте понятие и назовите методы управления инновационной деятельностью. Дайте определение жизненного цикла инновационного товара. 
58. Перечислите факторы риска в инновационном процессе. Охарактеризуйте специфику инноваций в животноводстве. Определите факторы спроса 
на инновации. Приведите примеры финансирования инноваций.
59. Охарактеризуйте качество как экономическую категорию. Приведите примеры классификации показателей качества. Раскройте особенности организации управления качеством продукции на предприятии. 
60. Сформулируйте понятие и охарактеризуйте значение рационального природопользования.  Перечислите экологические требования 
к производству животноводческой продукции. Сформулируйте критерии ответственности сельскохозяйственных предприятий за нарушение норм природопользования.
Перечень заданий (задач) к экзамену. 
Задача № 1
В балансе содержатся следующие сведения о хозяйственных средствах и источниках их образования:
	АКТИВ
	ПАССИВ

	Основные средства – 39 тыс. руб.
Товарные запасы – 36 тыс. руб.
Денежные средства на расчетном счете – 10 тыс. руб.
Дебиторская задолженность – 4 тыс. руб. 
	Уставной капитал – 64 тыс. руб.
Краткосрочный кредит банка – 20 тыс. руб.
Деньги в кассе – 1,2 тыс. руб.
Задолженность поставщикам – 6,2 тыс. руб.

	ИТОГО:
	ИТОГО:


Определите величину актива и пассива баланса и дайте заключение о правильности его составления.
Задача № 2
Первоначальная стоимость станка – 20 млн. руб. Через 6 лет стоимость подобных станков составила 15 млн. руб., а норма амортизации осталась прежней – 10%.
Определите:
1) остаточную стоимость на начало седьмого года (млн. руб.);
2) сумму потерь от морального износа (млн. руб.).
Задача № 3 
На начало года стоимость ОПФ составляла 30 млн руб. В марте предприятие приобрело станки на сумму 6 млн руб., а в июне было ликвидировано оборудование на 4 млн руб. В среднем норма амортизации 12 %. За год предприятие выпустило продукции на сумму 26 млн руб.
Определите:
1) среднегодовую стоимость ОПФ;
2) сумму амортизационных отчислений за год;
3) фондоотдачу.
Задача № 4 
Среднесписочная численность работников предприятия за год составила 600 чел. В течение года уволилось по собственному желанию 37 чел., уволено за нарушения трудовой дисциплины 5 чел., ушли на пенсию 11 чел., поступили в учебные заведения и призваны в Вооруженные Силы 13 чел., переведены на другие должности и в другие подразделения предприятия 30 чел.
Определите:
1) коэффициент выбытия кадров  (%);
2) коэффициент текучести кадров  (%).
Задача № 5 
Норма времени на изготовление одного изделия составляет 12 мин., часовая тарифная ставка при данной сложности труда – 5 руб., в месяце 24 рабочих дня; продолжительность смены – 8 ч. За месяц изготовлено 1008 изделий.
Определите:
1) норму выработки в месяц (шт.);
2) сдельную расценку на изделие (руб.);
3) сумму сдельной заработной платы в месяц, если за каждый процент перевыполнения выплачивается 1,5 % заработка по сдельным расценкам (руб.).
Перечень тем контрольных работ.
1. Принципы и правила среднесрочного и краткосрочного планирования.
2. Управление рабочим временем.
3. Организация взаимодействия и полномочий.
4. Сущность и смысл контроля. Виды контроля. Системы обратной связи: роль обратной связи в системе контроля.
5. Поведенческие аспекты контроля.
6. Нисходящая и восходящая коммуникация. Пути снижения информационных потерь.
7. Модели принятия решений.
8. Этапы принятия управленческих решений.
9. Современные подходы к организационному лидерству.
10. Стратегическое управление.
11. Социальная ответственность бизнеса. Задачи бизнеса в ХХI веке по П. Друкеру.
12. Ситуационные модели лидерства.  Модель П. Херши и К. Бланшара.
13. Управление качеством: использование идей Эдварда Деминга в системе менеджмента качества.
9. Перечень основной и дополнительной учебной литературы
9.1. Нормативные правовые акты
1. Российская Федерация. Законы. Конституция Российской Федерации: принята всенародным голосованием 12.12.1993. – Официальный интернет-портал правовой информации: сайт. – URL: http://www.pravo.gov.ru (дата обращения: 15.03.2022). – Текст : электронный.
2. Российская Федерация. Законы. О защите прав потребителей :  федеральный закон от 07 февраля 1992 г. № 2300-1 ФЗ. – URL: http://www.consultant.ru/document/ cons_doc_LAW_305/ (дата обращения: 15.03.2022). – Текст : электронный.
3.  Российская Федерация. Законы. О защите конкуренции :  федеральный закон от 26 июля 2006 г. № 135-ФЗ. – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61763/ (дата обращения: 15.03.2022). – Текст : электронный.
4. Российская Федерация. Законы. О валютном регулировании и валютном контроле : федеральный закон от 10 декабря 2003 г. № 173-ФЗ. – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_45458/ (дата обращения: 15.03.2022). – Текст : электронный.
9.2. Основная литература
5. Организация сельскохозяйственного производства и менеджмент : учебник / под ред. Ф.К. Шакирова, Ю.Б. Королева. – Москва : КолосС, 2008. – 607 с. – Текст : непосредственный.
6. Организация сельскохозяйственного производства : учебное пособие / С.И. Грядов и др.; под ред. М.П. Тушканова, Ф.К. Шакирова. – Москва : НИЦ ИНФРА-М, 2017. – 292 с. – Текст : непосредственный.
9.3. Дополнительная литература
7. Бухалков, М.И. Производственный менеджмент: организация производства : учебник / М. И. Бухалков. — 2-е изд. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 395 с. — Электронно-библиотечная система Знаниум. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1072248 (дата обращения: 15.03.2022).  – Режим доступа: для авторизированных пользователей. – Текст: электронный.
8. Головач, В.М. Организация производства и предпринимательства в АПК : учебное пособие / В.М. Головач, И.Н. Турчаева. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 321 с. — Электронно-библиотечная система Знаниум. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1047845 (дата обращения: 15.03.2022).  – Режим доступа: для авторизированных пользователей. – Текст: электронный.
9. Кисляков, Г.В. Менеджмент: основные термины и понятия : словарь / Г.В. Кисляков, Н.А. Кислякова. — 2-е изд. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 176 с. — Электронно-библиотечная система Знаниум. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1014949 (дата обращения: 15.03.2022).  – Режим доступа: для авторизированных пользователей. – Текст: электронный.
10. Козлов, В.В. Инновационный менеджмент в АПК: Учебник / Козлов В.В., Козлова Е.Ю. - Москва : КУРС, НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 364 с. - Электронно-библиотечная система Знаниум. – URL: https://znanium.com/catalog/product/967687 (дата обращения: 15.03.2022).  – Режим доступа: для авторизированных пользователей. – Текст: электронный.
11. Анализ инновационной деятельности : учебник и практикум для  бакалавриата и магистратуры/  М.Б. Алексеева, П.П. Ветренко. – Москва : Юрайт, 2016. – 303 с. – Текст : непосредственный.
12. Кундиус, В.А. Экономика агропромышленного комплекса :  учебное  пособие / В.А. Кундиус. – Москва : КНОРУС, 2016. – 544 с. – Текст : непосредственный.
13. Кундиус, В.А. Управленческий анализ деятельности предприятий агропромышленного комплекса : учебное пособие  / В.А. Кундус. – Москва : КНОРУС, 2016. – 392 с. – Текст : непосредственный.
14. Логистика и управление цепями поставок. Теория и практика. Управление цепями поставок : учебник / под ред. Б.А. Анкина и Т.А. Родкиной. –  Москва : Проспект, 2016. – 216 с. – Текст : непосредственный.
15. Логистика: тренинг и практикум : учебное пособие / Б.А. Анкин, В.М. Вайн, В.В. Водянова [и. др.]; под ред. Б.А. Анкина, Т.А. Родкиной. – Москва : Проспект,  2016. – 448 с. – Текст : непосредственный.
16. Маркетинг в агропромышленном комплексе : учебник и практикум для академического бакалавриата / под ред. Н.В. Акканиной. – Москва : Юрайт, 2016. – 314 с. – Текст : непосредственный.
17. Модернизация АПК России после вступления в ВТО : сборник научных статей / под ред. С.В. Киселева. – Москва : Проспект, 2016. – 152 с.
– Текст : непосредственный.
18. Организация консультационной деятельности в агропромышленном комплексе : учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / под ред. В.М. Кошелева. – Москва : Юрайт, 2016. – 375 с. – Текст : непосредственный.
19. Попов, С.А. Стратегический менеджмент :  актуальный курс:  учебник для бакалавриата и магистратуры / С.А.Попов. – Москва : Юрайт, 2016. – 463 с. – Текст : непосредственный.
20. Третьяк, Л.А. Экономика сельскохозяйственной организации : учебное пособие / Л.А. Третьяк, Н.С. Белкина, Е.А. Лиховцова. – 2-е изд. – Москва : Дашков и К, 2012. – 400 с. – Текст : непосредственный.
21. Экономика и управление инновационной организацией : учебник для бакалавров и магистров / Т.К. Блохина, О.Н. Быкова, Т.К. Ермолаева.
– Москва : Проспект, 2016. – 432 с. – Текст : непосредственный.
22. Экономика сельского хозяйства : учебник / под ред. Г.А. Петранёвой; Г.А. Петранёва, Н.Я. Коваленко, А.Н. Романов, О.А. Моисеева: Инфра - М, 2012. – 288 с. – Текст : непосредственный.
9.4. Периодические издания
1. Креативная экономика / Москва : ООО Издательство «Креативная экономика».
2. Организатор производства / учредители : Международная академия науки и практики организации производства, Федеральный научно-производственный центр закрытое  акционерное общество НПК (О) «Энергия», МАТИ – Российский государственный технологический университет им. К.Э. Циолковского,  ФГБОУ ВО «Воронежский государственный технический университет», ЗАО Информационно-издательский и юридический центр   «Экономика и финансы».
10. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»
Официальные сайты государственных структур РФ:
	Название
	Официальный сайт

	Официальный сайт правительства РФ [Электронный ресурс]
	www.government.ru
(дата обращения: 15.03.2022)

	Федеральная служба государственной статистики [Электронный ресурс]
	www.gks.ru
(дата обращения: 15.03.2022)

	Министерство РФ по налогам и сборам [Электронный ресурс]
	www.nalog.ru
(дата обращения: 15.03.2022)

	Минфин России [Электронный ресурс]
	www.minfin.ru
(дата обращения: 15.03.2022)

	Центральный банк РФ [Электронный ресурс]
	www.cbr.ru
(дата обращения: 15.03.2022)

	Министерство экономического развития и торговли [Электронный ресурс]
	www.economy.gov.ru/wps/portal (дата обращения: 15.03.2022)

	Пенсионный фонд РФ [Электронный ресурс]
	www.pfrf.ru
(дата обращения: 15.03.2022)


Официальные сайты периодической литературы:
	Название журнала
	Официальный сайт

	Вопросы экономики [Электронный ресурс]
	www.vopreco.ru/jour
(дата обращения: 15.03.2022)

	Экономист [Электронный ресурс]
	www.economist.com.ru
(дата обращения: 15.03.2022)

	Российский экономический журнал (РЭЖ) [Электронный ресурс]
	www.re-j.ru
(дата обращения: 15.03.2022)

	Эксперт [Электронный ресурс]
	www.expert.ru
(дата обращения: 15.03.2022)

	Внешнеэкономические связи
[Электронный ресурс]
	www.eer.ru
(дата обращения: 15.03.2022)

	Коммерсант [Электронный ресурс]
	www.kommersant.ru
(дата обращения: 15.03.2022)

	Деньги [Электронный ресурс]
	www.kommersant.ru/k-money
(дата обращения: 15.03.2022)

	Проблемы прогнозирования
[Электронный ресурс]
	www.ecfor.ru/fp/index.php?pid=archive (дата обращения: 15.03.2022)

	ЭКО [Электронный ресурс] 
	www.ecotrends.ru/index.php/eco
(дата обращения: 15.03.2022)

	Финансы [Электронный ресурс]
	www.finance-journal.ru
(дата обращения: 15.03.2022)

	Российская экономика. Прогнозы и тенденции [Электронный ресурс]
	www.rusecon.hse.ru
(дата обращения: 15.03.2022)

	Общество и экономика [Электронный ресурс]
	www.cemi.rssi.ru/jsae
(дата обращения: 15.03.2022)

	Экономический анализ. Теория и практика.
	www.fin-izdat.ru/journal/analiz
(дата обращения: 15.03.2022)


11. Перечень информационных технологий, программного обеспечения 
и информационных справочных систем
1. Библиотека системы дистанционного обучения «Прометей». – URL: http://pifsin-prometeus.ru (дата обращения: 15.03.2022). – Режим доступа: для авторизованных пользователей. – Текст: электронный. 
2. Электронно-библиотечная система «Znanium.com» – URL: http://znanium.com (дата обращения: 15.03.2022). – Режим доступа: для авторизованных пользователей. – Текст: электронный.
3. Электронная информационно-образовательная среда института. – Официальный сайт Пермского института ФСИН России. – URL:  http://pi.fsin.su/elektronnaya-informatsionno-obrazovatelnaya-sreda-instituta/ (дата обращения: 15.03.2022). – Текст: электронный.
4. Справочная правовая система «КонсультантПлюс». – URL: http:// www.consultant.ru (дата обращения: 15.03.2022). – Текст: электронный.
Современные профессиональные базы данных:
Официальный сайт ФСИН России.–URL:http://fsin.gov.ru/opendata.
Cправочная правовая система «Консультант Плюс». –URL:http://www.consultant.ru.
Cправочная правовая система «ГАРАНТ». URL: https://www.garant.ru.
База данных Research Papers in Economics - https://edirc.repec.org/data/derasru.html. 
База данных «Библиотека управления» - Корпоративный менеджмент - https://www.cfin.ru/rubricator.shtml. 
Федеральный образовательный портал «Экономика Социология Менеджмент» - http://ecsocman.hse.ru.
Базы данных Европейского общества маркетинга (World Association of Opinion and Marketing Research Professionals) - www.esomar.org.  
Программное обеспечение:
Libre Office; Adobe Acrobat Reader DC; Яндекс.Баузер; Справочная правовая система "Консультант Плюс"; 7-Zip; Windows XP SP3/ Windows 7/ Windows 7 Pro/ Windows 8.1/ Windows 10 Pro/; Alt Linux; Kaspersky Endpoint Security для бизнеса; программный комплекс автоматизации управления образовательным процессом («Планы», «Приемная комиссия», «Деканат», «Электронные ведомости», «АВТОрасписание», «Диплом Мастер», интернет-расширение информационной системы); система дистанционного обучения «Прометей»; SunRav TestOfficePro (версия 6). 
12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине
Занятия лекционного типа проводятся в помещениях, укомплектованных комплектами мебели на необходимое количество посадочных мест, оборудованных наборами стационарного или переносного демонстрационного оборудования, учебно-наглядными пособиями, обеспечивающими тематические иллюстрации.
Для проведения занятий семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), текущего контроля и промежуточной аттестации используются помещение укомплектованные комплектами мебели на необходимое количество посадочных мест, доской для информации, учебной доской, а также техническими средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории.
Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет»
 и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду института.
При проведении учебных занятий используются:
1. Презентации;
2. Стенды кабинета кафедры гуманитарных и социально-экономических дисциплин.
